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Sergio Bortolin,
Geschéftsfiihrer

Der Realitat In
die Augen schauen

Nach der AHV-Reuvision ist vor der BVG-Re-
vision: Die Reform der Altersvorsorge hat
nach langem Dornrdschenschlaf anstan-
dig Tempo aufgenommen. Wir begrissen
diese Entwicklung sehr — viel zu lange hat
sich Bundesbern schwer getan, um in die-
sem so wichtigen Thema endlich vorwérts
zu machen. Nattrlich: Sowohl die beschlos-
sene AHV-Revision wie auch die kommende
BVG-Revision gewinnen keine Schonheits-
preise. Aber Teilschritte sind unerlasslich
um den Kahn Altersvorsorge wieder in ruhi-
ge Gewasser zu fiihren.

Ruhige Gewasser sind jedoch in naher Zu-
kunft noch keine zu erwarten. Ganz grund-
satzlich bleiben strukturelle Herausforde-
rungen der Altersvorsorge bestehen und
miissen mit innovativen und zukunftswei-
senden Losungsansatzen angegangen wer-

den — zum Beispiel wird

Das DreiSéU|en' aufgrund unserer erfreulich
system ist ein
Erfolgsmodell. terhin Thema bleiben. Auch

steigenden  Lebenserwar-
tung das Rentenalter wei-

politisch erwarten wir Wel-
lengang: Im Hinblick auf die Abstimmung zur
BVG-Revision diirften vermehrt Nebelbom-
ben geziindet werden, die unter dem Deck-
mantel von vermeintlichem Rentenklau und
anderen Schreckensgespenstern eins aus-
ser Acht lassen: Das Dreisaulensystem der

Schweizer Altersvorsorge ist ein Erfolgsmo-
dell, das wir bewahren missen. Und gerade
die zweite Saule muss der Realitat ange-
passt werden, damit versicherte Angestellte
auch in Zukunft verlasslich und verbindlich
fur das Alter planen kénnen.

Der Realitét in die Augen schauen ist fir uns
als Genossenschaft sowieso alternativlos.
Denn sogar wenn wir sie aus den Augen
verlieren sollten, haben wir mit unseren Mit-
gliedern ein iiberzeugendes Korrektiv, das
uns zu Hochstleistungen antreibt. Sind Sie
interessiert, als Delegierte:r die Entwicklung
unserer Genossenschaft mitzutragen? Im
nachsten Jahr stehen Wahlen an — und wir
freuen uns sehr lber motivierte Versicher-
te, die uns als Delegierte in Zukunft unter-
stiitzen mochten. Erfahren Sie mehr dazu in
dieser Ausgabe.

Apropos Realitat: Auch beim Thema ESG
machen wir Nagel mit Képfen — und legen
Rechenschaft ab Giber unsere Massnahmen.
Mehr dazu in unserem Nachhaltigkeitsbe-
richt und in dieser Ausgabe.

Ich wiinsche Ihnen eine anregende Lektire.

Sergio Bortolin
Geschaftsfihrer



Drei Fragen nach drei
Monaten: Unser neues
Geschaftsleitungs-
mitglied

Flavia Ludin ist seit 1. Juni 2023 Mitglied der Geschaftsleitung der Asga
Pensionskasse und flhrt den Bereich Operations. Nach wenigen Wochen
im Amt wollten wir von ihr wissen: Flavia und Asga — passt das? Wir haben
sie in der hauseigenen Cafeteria zum Tee getroffen:

Flavia, du bist seit Juni Teil unserer Geschiftsleitung und

fiir den neu geschaffenen Bereich Operations zustandig.

Was hat dich an der Herausforderung bei der Asga gereizt, und
wie passt das in deinen Werdegang?

Mich haben die vielfaltigen Kundenanliegen an eine Pensionskasse, die
Fihrungsaufgabe und der gebotene Gestaltungsspielraum gereizt. Ich
kann auf allen Ebenen an Erfahrungen ankniipfen, die ich in den letzten
zwanzig Jahren gewonnen habe, besonders in den Themen Prozessopti-
mierung und Business Transformationen.

Wie hast du die Asga in deinen ersten Wochen kennengelernt?
Gibt es Besonderheiten, die du nicht erwartet hattest?

Meine neuen Kolleginnen und Kollegen haben mich sehr herzlich aufge-
nommen. Im Rahmen meiner Einfiihrung wiinschte ich, den Mitarbeiten-
den lber die Schulter zu schauen. Ich habe mich zu ihnen gesetzt und
mir zeigen lassen, was sie und unsere Kundinnen und Kunden im Alltag
beschaftigt. Dabei ist mir aufgefallen, dass die meisten Asga Mitarbeiten-
den iberdurchschnittlich leistungsbereit und fit sind in den Fachthemen.
Die Identifikation mit ihrem Job, den Kundenanliegen und dem Auftrag der
Asga als BVG-Versichererin ist enorm hoch.

Was macht der Bereich Operations genau? Kannst du uns Ein-
blick in deine Visionen fiir deinen Bereich und unsere
Genossenschaft geben?

Die Mitarbeitenden in Operations stehen im Dienst unserer Kundinnen.
Unsere Mission ist es, ein Leistungsversprechen zu erbringen, das den
Kundenerwartungen und -bedurfnissen sowie den gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht. Die Herausforderung liegt in den heterogenen Kunden-
anliegen: Uns stehen Mitgliedfirmen, Broker und Versicherte gegeniiber.
Sie alle wollen und sollen zu ihrer Zufriedenheit bedient sein. Eine hohe
Kundenorientierung nach aussen bedingt eine ebensolche im Innern. Ei-
ne meiner Visionen ist es, den internen Servicegedanken in der bereichs-
Ubergreifenden Zusammenarbeit zu starken. Eine andere ist es, den Asga
Service zukunfts- und die Mitarbeitenden arbeitsmarktfahig weiter zu ent-
wickeln. Das erreichen wir zum Beispiel, wenn wir auf «state-of-the-art»
Technologien setzen, um Kundinnen und Kunden wie auch Mitarbeitenden
moderne Losungen zur Verfligung zu stellen.

Flavia Ludin,
Leiterin Operations,
— Mitglied der Geschéftsleitung




Werden Sie Delegierte
oder Delegierter der
Asga Pensionskasse
Genossenschaft

Jetzt fir die Wahlen 2024 aufstellen lassen.

Die Asga ist eine Genossenschaft. Was
das heisst? Dass wir zum Beispiel nur das
Wohl unserer Mitglieder zum Ziel haben.
Aber auch, dass wir auf unsere Mitglieder
angewiesen sind, wenn es um die wich-
tigen Entscheidungen geht. Denn entschei-
den in unserer Genossenschaft miissen
Sie — als Vertreterin und Vertreter der Ar-
beitnehmenden oder der Arbeitgebenden.

Dazu gibtes die Delegiertenversammlung —
sie ist unser oberstes Organ. |hr legen wir
jahrlich Rechenschaft ab (ber unsere Ar-
beit.

Fir unsere Delegiertenversammlung brau-
chen wir natirlich Delegierte. Wir freuen
uns daher sehr Gber |hr Interesse, die Mit-
glieder unserer Genossenschaft an der De-
legiertenversammlung zu vertreten.

Delegiertenversammlung

Es ist der wichtigste Tag im Jahr unserer
Genossenschaft: Immer im Mai laden wir
zu unserer Delegiertenversammlung ein.

Sind Sie interessiert,
sich fuir die Wahlen 2024
aufstellen zu lassen?

Ihr Delegiertenverantwortlicher

Roman Bithlmann ist gerne fiir Sie da.
roman.buehlmann@asga.ch
071228 50 37

g D,

Sie genehmigen unter anderem die Jahres-
rechnung, wahlen den Verwaltungsrat und
das Verwaltungsratsprasidium.

Wie allen Mitgliedern unserer Genossen-
schaft steht es auch lhnen zu, lhre Anliegen
mittels Antrdgen zur Diskussion zu stellen.
Die Teilnahme an der Delegiertenver-
sammlung wird mit CHF 300.— vergitet.

Das AsgaForum

Im Herbst fihren wir das AsgaForum an
drei Standorten durch und prasentieren
Ilhnen mit vertiefenden Inputreferaten das
Neuste aus der Welt der Asga und des
BVG. Einen besonderen Fokus legen wir
auf den personlichen Austausch im kleine-
ren Rahmen.




Umbau Hauptsitz

Ab November 2023 bis voraussichtlich
Ende Marz 2024 werden die Raum-
lichkeiten der Asga Geschéftsstelle
St.Gallen renoviert. Naturlich sind
wir trotzdem weiterhin fiir Sie da: Te-
lefonisch, digital und in etwas einge-
schrankter Form am provisorischen
Standort an der St.Leonhard-Strasse
76 in St.Gallen. Aktuelle Information
zum Umbau erhalten Sie fortlaufend
unter > www.asga.ch.



https://www.asga.ch/wp-content/uploads/downloads/kapitalanlagen/asga_nachhaltigkeitsbericht_2022.pdf
https://www.asga.ch/wp-content/uploads/downloads/kapitalanlagen/asga_nachhaltigkeitsbericht_2022.pdf

Immobilien

TG-Kreuzlingen, «Riilitiwise»,
Bleichestrasse 20,22,24,26,28,30
Erstbezug per 1. Juli 2023 erfolgt

Erfreuliche Nachrichten aus Kreuzlingen

Das Projekt «Ritiwise», welches seit dem Friihjahr 2021
in Kreuzlingen entstand, konnte per 1. Juli erfolgreich fer-
tiggestellt werden. Die 74 Mietwohnungen iberzeugen mit
ihrem qualitativ hochwertigen Ausbaustandard sowie den
durchdachten Grundrissen und erfiillen alle Anspriiche an
ein modernes wie auch gemitliches Zuhause. Samtliche
Wohnungen konnten bis zum Erstbezug erfolgreich vermie-
tet und auch bereits bezogen werden. Einzelne Einstell- so-
wie Motorradplatze sind aktuell noch verfiigbar. Mit ihrer
zentralen Lage und den attraktiven Aussenflachen mit viel
Griin bietet die «Rutiwise» einen lebendigen und vielfalti-
gen Wohnort fiir Jung und Alt.

Weitere Angaben und Impressionen zur Liegenschaft fin-
den Sie unter: > www.rtititiwise.ch.
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Die Asga strebt per Ende 2025 das Dekarbonisierungziel
von 13,5 kg CO2/m? EBF an. Die Sonnenenergie spielt
dabei eine wichtige Rolle. Photovoltaik (PV) kann hel-
fen, das Ziel wirtschaftlich rentabel zu erreichen und erst
noch die Attraktivitat einer Liegenschaft zu steigern. Bei
der Umsetzung von PV-Anlagen legen wir grossen Wert
auf eine sorgfaltige Planung und Analyse. Jede PV-Anlage
wird individuell anhand einer technischen und wirtschaftli-
chen Machbarkeitsstudie bewertet. Dabei beriicksichtigen
wir die spezifischen Gegebenheiten vor Ort, um die best-
mogliche Losung zu finden. Zu den per 2022 auf acht Lie-
genschaften installierten Anlagen kommen im Jahr 2023
weitere sechs hinzu. Dazu zahlt unter anderem die Asga

Liegenschaft am Schokoladenweg in St. Gallen. Bereits im
letzten Jahr wurde auf einem der Hauser eine PV-Anlage
in Betrieb genommen. Die realisierte PV-Anlage produziert
rund 43600 kWh pro Jahr. Weiter ist im Winter 2023 die
Installation von zwei weiteren PV-Anlagen auf den Dachern
des Schokoladenwegs vorgesehen. Insgesamt wird mit der
PV-Anlage bald rund 90’800 kWh Strom pro Jahr generiert
werden, was dem Energieverbrauch von ca. 20 Einfamili-
enhausern mit 4-Personen-Haushalt entspricht.

Auch soll kiinftig die dezentrale Stromproduktion im Port-
folio weiter gestarkt und die Energiewende aktiv mitgestal-
tet werden.

Ubrigens ist die Anlageklasse Immobilien Schweiz Direkt
Eigenverwaltung das Fokusthema unseres > Nachhaltig-
keitsbericht 2022. Dort finden Sie weitere Informatio-
nen zur Entwicklung unseres Portfolios in Bezug auf Nach-
haltigkeit sowie unsere Nachhaltigkeitsziele.


https://www.asga.ch/wp-content/uploads/downloads/kapitalanlagen/asga_nachhaltigkeitsbericht_2022.pdf
https://www.asga.ch/wp-content/uploads/downloads/kapitalanlagen/asga_nachhaltigkeitsbericht_2022.pdf

Asga auf einen Blick

(unrevidiert)

Kennzahlen per 30.06.2023
Mitgliedfirmen 17’164
Versicherte Personen 159’485
Altersrentner 13’723
Invalidenrentner 2’687
Partnerrentner 1’253
Scheidungsrentner 16
Verhaltnis Rentenbeziiger zu Aktiven 1:9,51
Verzinsung 1,00%
Performance Gesamtvermégen (YTD) 3,91%
Deckungsgrad 112,8%
Betriebsrechnung 01.01. -30.06.2023 Mio. CHF
Beitrage (Spar-/ Risikopramien) 639,2
Einlagen/Freiziigigkeitsleistungen 1'214,9
Reglementarische Leistungen & Austrittsleistungen 1'090,7

Vermogensaufteilung in Prozent per 31.07.2023
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Obligationen Emerging Markets
Immobilien Schweiz indirekt AST

Immobilien Schweiz indirekt Fonds

Immobilien Ausland indirekt

Infrastruktur

Timber & Agriculture

Wahrungsmanagement

Drawdownmanagement-Portfolio



AMMARKT.
Geschaftssinn trifft

auf Kreativitat.

Dass die Werbe- und Marketingagentur AMMARKT vor iiber

24 Jahren von zwei kreativen Unternehmern und nicht von klassi-
schen Werbern gegriindet wurde, spiirt man auch heute noch.
Obwohl die Griinder nicht mehr an Bord sind, hat sich deren DNA
erhalten. Die Frage: «Wie kénnen wir das Geschaft unserer
Kunden verbessern?» steht bei allem was AMMARKT tut immer

noch im Mittelpunkt.

Dabei fokussiert sich die AMMARKT Crew
auf starke Insights, durchgangige Strategi-
en und innovative Geschéftsideen. Das ist
die Businessseite. Damit sich die volle Wir-
kung dieser Ideen entfalten kann, braucht
es (berraschende und differenzierende
Umsetzungen auf allen Kanalen. Sowohl
on- als auch offline. Das ist die kreative Sei-
te. Unser gut 35-kopfiges Team vereint eine
Vielzahl von aussergewdhnlichen Talenten,
die es immer wieder schaffen, diese beiden
Welten zu vereinen und fiir unsere nationa-
len und regionalen Kundinnen und Kunden
nicht nur einzigartige, sondern auch einzig-
artig erfolgreiche Kampagnen zu kreieren.

Einzigartig ist auch die Asga — als Genos-
senschaft geht sie konsequent ihren Weg
und passt perfekt zu uns.

www.ammarkt.ch

In den Biros im Westen

St. Gallens entstehen
Kampagnen fiir Kunden aus
der ganzen Schweiz.




